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1. Введение	и	описание	
Социальная	подотчетность	–	это	процесс,	в	котором	государственные	органы,	

частные	 компании	 и	 общественные	 организации	 отчитываются	 перед	 обществом	
за	свои	действия	и	решения,	способствуя	открытости,	прозрачности	и	укреплению	
доверия.	 Подотчетность	 не	 ограничивается	 только	 ответственностью	 перед	
вышестоящими	структурами,	это	прежде	всего	ответственность	перед	гражданами.	
Социальная	 подотчетность	 охватывает	 различные	 сферы	 жизни,	 включая	
образование,	здравоохранение,	правоохранительные	органы	и,	конечно,	бюджетную	
сферу,	 где	 важна	 не	 только	 эффективность	 расходования	 ресурсов,	 но	 и	 их	
справедливое	распределение.	

Социальная	подотчетность	в	бюджетной	сфере.	
Когда	речь	идет	о	бюджетной	подотчетности,	под	этим	понимается	система	

мер,	направленных	на	обеспечение	прозрачности	государственных	расходов,	а	также	
на	привлечение	граждан	к	процессу	контроля	и	распределения	бюджета.	В	условиях	
дефицита	 ресурсов	 крайне	 важно	 не	 только	 грамотно	 планировать	 расходы,	
но	и	учитывать	 мнение	 общества	 при	 выборе	 приоритетов.	 В	 странах	 с	 высокой	
степенью	социальной	подотчетности	бюджет	формируется	 с	 учетом	потребностей	
общества,	а	не	только	в	интересах	отдельных	групп.		

Бюджетная	подотчетность	обеспечивает:	
1.	 Прозрачность	 расходов.	 Когда	 данные	 о	 расходах	 открыты	 и	 понятны,	

граждане	могут	следить	за	тем,	как	используются	их	налоги.	
2.	 Ответственность	 за	 принятые	 решения.	 Государственные	 органы	

отчитываются	 за	 свои	 решения	 перед	 гражданами,	 показывая,	 что	 действия	
соответствуют	заявленным	приоритетам.	

3.	Участие	граждан	в	формировании	бюджета.	Это	включает	практики,	такие	
как	обсуждение	бюджета	с	общественными	организациями,	проведение	публичных	
слушаний	и	привлечение	активных	граждан	к	контролю	над	исполнением	бюджета.	

Для	Беларуси,	находящейся	в	условиях	экономического	давления	и	сложных	
внешнеполитических	обстоятельств,	социальная	подотчетность	в	бюджетной	сфере	
может	сыграть	ключевую	роль	в	стабилизации	экономики	и	снижении	социальной	
напряженности.	Экономическая	ситуация	в	стране	требует	не	только	рационального	
подхода	к	расходованию	ресурсов,	но	и	формирования	нового	типа	отношений	между	
государством	и	обществом.	Прозрачные	бюджеты	могут	помочь	укрепить	доверие	
граждан	 к	 правительству,	 что	 особенно	 важно	 в	 условиях,	 когда	 финансовая	
поддержка	 извне	 ограничена	 и	 внутренние	 ресурсы	 требуют	 максимальной	
мобилизации	и	эффективности.	

Почему	социальная	подотчетность	важна	для	беларуской	экономики?	
В	 контексте	 Беларуси	 социальная	 подотчетность	 в	 бюджетной	 сфере	

приобретает	 особое	 значение.	 Страна	 сталкивается	 с	 экономическими	 вызовами,	
которые	требуют	более	эффективного	управления	ресурсами.	Кроме	того,	наличие	
социальных	 проблем,	 связанных	 с	 низким	 уровнем	 заработных	 плат,	 высоким	
уровнем	 инфляции	 и	 снижением	 качества	 жизни,	 требует	 постоянного	 внимания	
к	запросам	 общества.	 В	 этом	 смысле	 бюджетная	 подотчетность	 становится	 одним	
из	инструментов,	который	может	помочь	государству	создать	более	справедливую	
и	сбалансированную	систему	распределения	финансовых	ресурсов.	
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1.	 Привлечение	 иностранных	 инвестиций.	 Страны	 с	 высоким	 уровнем	
социальной	 подотчетности	 считаются	 более	 надежными	 партнерами.	 Открытость	
и	прозрачность	 бюджетных	 процессов	 привлекают	 внимание	 международных	
инвесторов,	поскольку	они	хотят	видеть,	что	их	инвестиции	не	будут	подвержены	
рискам	нецелевого	использования	средств	или	коррумпированных	решений.		

2.	 Снижение	 уровня	 коррупции.	 Прозрачность	 в	 управлении	 бюджетом	
способствует	 снижению	 коррупции.	 В	 странах,	 где	 граждане	 и	 общественные	
организации	 могут	 контролировать	 государственные	 расходы,	 значительно	
сокращаются	возможности	для	злоупотреблений	и	хищений.	Этот	фактор	особенно	
актуален	 для	 Беларуси,	 так	 как	 высокий	 уровень	 коррупции	 подрывает	 доверие	
граждан	к	государству	и	мешает	экономическому	развитию.	

3.	Укрепление	доверия	между	государством	и	обществом.	Открытый	бюджет	
и	регулярные	 отчеты	 о	 его	 исполнении	 способствуют	 формированию	
доверительных	 отношений	 между	 государством	 и	 гражданами.	 В	 Беларуси,	 где	
в	последнее	время	наблюдается	снижение	уровня	доверия	к	институтам	власти,	это	
может	стать	важным	шагом	на	пути	к	социальному	примирению.	

4.	 Эффективное	 распределение	 ресурсов.	 Социальная	 подотчетность	
позволяет	 лучше	 учитывать	 потребности	 общества	 при	 планировании	 бюджета.	
Например,	граждане	могут	указать	на	недостаток	финансирования	в	определенных	
сферах,	 таких	 как	 здравоохранение,	 образование	 или	 социальная	 защита.	 Это	
помогает	 избежать	 неоправданных	 трат	 и	 направить	 средства	 туда,	 где	 они	
действительно	нужны.	

5.	 Повышение	 социальной	 справедливости.	 Социальная	 подотчетность	
в	бюджетной	 сфере	 способствует	 более	 справедливому	 распределению	 ресурсов.	
Когда	бюджет	формируется	с	учетом	мнения	граждан,	снижается	вероятность	того,	
что	средства	будут	направлены	только	на	поддержку	узких	интересов.	

Социальная	подотчетность	как	инструмент	развития	общества.	

Социальная	 подотчетность	 не	 только	 укрепляет	 экономику,	 но	 и	 влияет	
на	развитие	 общества.	 В	 Беларуси,	 где	 традиционно	 граждане	 мало	 вовлечены	
в	процесс	 принятия	 государственных	 решений,	 внедрение	 принципов	
подотчетности	может	привести	к	появлению	нового	типа	гражданской	активности.	
Люди	 начинают	 осознавать,	 что	 от	 их	 участия	 в	 контроле	 над	 государственными	
расходами	 зависит	 качество	 их	 жизни,	 и,	 соответственно,	 становятся	 более	
ответственными	и	требовательными	к	власти.	

• Повышение	уровня	гражданской	активности.	Участие	граждан	в	контроле	над	
государственными	 финансами	 способствует	 развитию	 культуры	 активного	
гражданского	 общества.	 Граждане,	 понимая,	 что	 их	 мнение	 может	 повлиять	
на	распределение	 бюджета,	 становятся	 более	 заинтересованными	 в	 участии	
в	общественных	инициативах.	

• Формирование	 системы	обратной	 связи.	 Социальная	подотчетность	 создает	
механизм	 обратной	 связи	 между	 государством	 и	 обществом.	 Граждане	 могут	
оценивать	эффективность	расходов	и	указывать	на	проблемы,	требующие	решения.	
Это	помогает	государству	лучше	понимать	потребности	общества	и	корректировать	
свои	действия.	
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• Развитие	политической	культуры.	В	странах	с	высоким	уровнем	социальной	
подотчетности	 формируется	 политическая	 культура,	 основанная	
на	ответственности	 и	 доверии.	 Люди	 понимают,	 что	 государство	 отвечает	 перед	
ними	 за	 свои	 действия,	 и,	 соответственно,	 начинают	 более	 критично	 относиться	
к	обещаниям	и	заявлениям	власти.	

Несмотря	 на	 очевидные	 преимущества	 социальной	 подотчетности,	 ее	
внедрение	сталкивается	с	рядом	вызовов,	особенно	в	Беларуси.	Одним	из	главных	
препятствий	 является	 ограниченный	 доступ	 к	 информации	 о	 государственном	
бюджете	 и	 расходах.	 В	 большинстве	 случаев	 такие	 данные	 либо	 закрыты,	 либо	
представлены	 в	 малодоступной	 форме,	 что	 затрудняет	 их	 анализ	 и	 контроль	
со	стороны	общества.	Кроме	того,	необходима	поддержка	со	стороны	общественных	
организаций,	 которые	 могли	 бы	 представлять	 интересы	 граждан	 в	 диалоге	
с	государством.	

Тем	 не	 менее	 существуют	 перспективы	 для	 улучшения	 ситуации.	 Развитие	
цифровых	технологий	и	платформ,	позволяющих	следить	за	расходами	в	реальном	
времени,	может	 стать	 важным	шагом	на	 пути	 к	 социальной	подотчетности.	 Такие	
проекты	уже	успешно	работают	в	других	странах	и	позволяют	гражданам	в	режиме	
онлайн	 получать	 информацию	 о	 расходах	 государства,	 задавать	 вопросы	
и высказывать	 свое	 мнение.	 В	 Беларуси	 также	 возможно	 создание	 подобных	
платформ,	которые	могли	бы	способствовать	повышению	прозрачности	бюджетных	
процессов.	
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2. Региональный	экономический	профиль	
• Волковысский	район	

Волковысский	 район,	 уютно	 расположившийся	 на	 просторах	 Гродненской	
области,	 –	 настоящий	 локомотив	 агропромышленного	 развития	 Беларуси.	 Здесь	
развито	сельское	хозяйство	и	пищевая	промышленность.	Местные	поля,	где	растут	
зерновые	и	кормовые	культуры,	кормят	не	только	местных	жителей,	но	и	являются	
основой	для	Волковысского	мясокомбината	и	 завода	детского	питания	«Беллакт».	
Эти	 предприятия,	 как	 основа	 стабильности,	 не	 только	 поставляют	 продукцию	
по	всей	Беларуси,	но	и	известны	за	ее	пределами.	Волковысский	район	–	это	регион,	
где	 сельское	 хозяйство	 и	 производство	 сосуществуют,	 создавая	 основу	 для	
экономики	и	рабочих	мест	для	местных	жителей.	

• Барановичский	район	

Барановичский	район	–	это	стратегически	важный	центр	Брестской	области,	
который	 можно	 назвать	 воротами	 Беларуси	 к	 границам	 Польши	 и	 Литвы.	
Его	географическое	 расположение	 превратило	 район	 в	 узел	 транспортной	
и	логистической	 инфраструктуры.	 Здесь	 сходятся	 дороги	 и	 железнодорожные	
магистрали,	 которые	 ведут	 к	 западным	 соседям,	 открывая	 возможности	 для	
торговли	и	бизнеса.	Машиностроение,	переработка	сельхозпродукции,	производство	
молочных	 продуктов	 –	 здесь	 предприятия	 не	 только	 поддерживают	 экономику	
региона,	но	и	обеспечивают	рабочие	места.	Барановичский	район	–	это	настоящий	
промышленный	 центр,	 который	 объединяет	 усилия	 аграриев,	 логистов	
и	промышленников	в	единый	экономический	механизм.	

• Воложинский	район	

Воложинский	район	Минской	области	известен	как	зеленый	центр	с	яркими	
природными	 ландшафтами,	 привлекающими	 туристов	 со	 всей	 страны.	 Леса,	 реки	
и	исторические	достопримечательности	–	все	это	создает	атмосферу	особой	тишины	
и	 спокойствия,	 привлекающую	 отдыхающих.	 Развитию	 туризма	 здесь	 отводится	
значительное	 внимание:	 местные	 власти	 и	 жители	 с	 энтузиазмом	 поддерживают	
проекты	в	сфере	экотуризма.	Важно	отметить,	что,	помимо	туризма,	Воложинский	
район	славится	сельским	хозяйством,	которое	обеспечивает	продукцией	как	район,	
так	 и	 близлежащие	 регионы.	 Здесь	 превращают	 природные	 богатства	
в	экономические	преимущества.	

• Вилейский	район	

Вилейский	 район,	 жемчужина	 Минской	 области,	 славится	 не	 только	
живописными	 пейзажами,	 но	 и	 своей	 экономическим	 потенциалом.	 Экономика	
района	 сосредоточена	 вокруг	 сельского	 хозяйства	 и	 деревообрабатывающей	
промышленности.	 Здесь	 работают	 лесозаготовительные	 предприятия,	 которые	
снабжают	древесиной	не	только	местные	компании,	но	и	всю	страну.	Район	активно	
поддерживает	 развитие	 фермерских	 хозяйств,	 которые	 производят	 экологически	
чистую	продукцию.	
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• Хойникский	район	

Хойникский	 район	 Гомельской	 области	 –	 это	 место,	 где	 экономические	
приоритеты	 тесно	 переплетены	 с	 социальной	 ответственностью.	 Пострадавший	
от	последствий	Чернобыльской	катастрофы,	район	получает	поддержку	со	стороны	
республиканского	бюджета.	Средства	направляются	на	развитие	здравоохранения,	
образование	и	инфраструктуру,	что	обеспечивает	жителям	условия	жизни.	Сельское	
хозяйство	 также	 остается	 важным	 сектором	 экономики,	 но	 акцент	 делается	
на	социальные	 проекты,	 которые	 призваны	 повысить	 качество	 жизни	 в	 районе	
пострадавшем	от	техногенной	катастрофы.		

• Полоцкий	район	

Полоцкий	 район	 Витебской	 области	 –	 это	 не	 только	 экономический,	
но и	культурный	центр	региона.	В	районе	активно	развиты	промышленность	и	сфера	
услуг,	 включая	образование	и	 здравоохранение.	Благодаря	культурному	наследию	
и	развитой	 социальной	 инфраструктуре	 Полоцкий	 район	 привлекает	 туристов,	
создавая	 дополнительные	 рабочие	 места.	 Это	 место,	 где	 экономика	 встречается	
с	культурой,	создавая	уникальную	атмосферу	для	социально-экономической	модели	
развития.	

• Оршанский	район	

Оршанский	район	Витебской	области	можно	назвать	промышленным	сердцем	
региона.	 Здесь	 работают	 машиностроительные	 предприятия,	 легкая	
промышленность,	развивается	логистика.	Орша	–	это	город,	в	котором	пересекаются	
пути,	 соединяющие	 Беларусь	 с	 ее	 соседями.	 Оршанский	 район	 –	 это	 динамично	
развивающийся	регион,	где	промышленность	и	логистика	становятся	основой	для	
устойчивого	роста.	

• Столинский	район	

Столинский	район	Брестской	области	–	это	настоящий	аграрный	центр.	Здесь	
выращиваются	 зерновые	 и	 овощные	 культуры,	 активно	 развивается	
животноводство.	 Местные	 фермеры	 не	 только	 снабжают	 продукцией	 регион,	
но	и	участвуют	 в	 экспорте.	 Столинский	 район	 –	 это	 место,	 где	 сельское	 хозяйство	
процветает,	 а	 люди	 с	 гордостью	работают	на	 своей	 земле,	 развивая	 производство	
и	поддерживая	местную	экономику.	Здесь	каждый	трудится	на	благо	 своей	земли,	
превращая	район	в	один	из	ведущих	аграрных	центров	страны.	

• Кричевский	район	

Кричевский	 район	 Могилевской	 области	 –	 это	 крупный	 промышленный	
центр,	где	производятся	строительные	материалы,	востребованные	на	рынке	всей	
Беларуси	 и	 за	 ее	 пределами.	 Кричевский	 цементно-шиферный	 завод,	 одно	
из	ведущих	 предприятий	 района,	 обеспечивает	 рабочие	 места	 и	 вносит	 весомый	
вклад	 в	 бюджет.	 Местные	 заводы	 –	 основа	 устойчивости	 и	 развития	 района.	
Кричевский	район	–	это	территория	промышленного	потенциала	области.	
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3. Приоритеты	соцподотчетности	
Для	каждого	из	районов	Беларуси	социальная	подотчетность	на	местном	уровне	

может	 принимать	 разные	 формы	 и	 иметь	 акценты,	 учитывая	 особенности	
их	социально-экономического,	географического	и	культурного	положения.		

• Волковысский	район	

Акцент	 на	 развитие	 промышленности	 и	 привлечение	 инвестиций.	
Волковысский	 район	 отличается	 высокой	 концентрацией	 промышленного	
производства,	в	том	числе	предприятий	агропромышленного	комплекса.	Социальная	
подотчетность	 на	 местном	 уровне	 может	 быть	 направлена	 на	 обеспечение	
прозрачности	 использования	 средств,	 направляемых	 на	 развитие	 промышленной	
инфраструктуры,	 привлечение	 инвестиций	 и	 улучшение	 экологической	 ситуации.	
Важно	 также	 организовать	 общественные	 слушания	 и	 консультации	 по	 вопросам	
влияния	промышленных	предприятий	на	экологию	и	здоровье	населения.	

• Барановичский	район	

Акцент	 на	 социальное	 обеспечение	 и	 инфраструктурные	 проекты.	
Барановичский	 район,	 являясь	 значимым	 транспортным	 узлом,	 требует	 активного	
участия	общества	в	распределении	средств	на	инфраструктурные	проекты,	развитие	
транспортной	 сети	 и	 жилищного	 строительства.	 Социальная	 подотчетность	 здесь	
должна	охватывать	темы	социальной	поддержки,	распределения	бюджета	на	ремонт	
и	улучшение	дорог,	а	также	прозрачное	распределение	ресурсов	на	образовательные	
и	медицинские	учреждения.	

• Воложинский	район	

Акцент	 на	 устойчивое	 развитие	 туризма	 и	 сохранение	 природных	 ресурсов.	
Воложинский	район	с	его	природными	достопримечательностями	и	туристическими	
зонами	требует	подотчетности	в	сфере	природоохранной	деятельности	и	развития	
туризма.	 Важно	 привлекать	 общественность	 к	 процессам	 планирования	
и	распределения	 средств,	 направленных	 на	 развитие	 экотуризма,	 поддержку	
местных	 культурных	 инициатив	 и	 защиту	 лесных	 ресурсов,	 так	 как	 экология	
и	сохранение	природного	наследия	играют	здесь	ключевую	роль.	

• Вилейский	район	

Акцент	 на	 управление	 водными	 ресурсами	 и	 аграрное	 развитие.	 Вилейский	
район,	известный	крупными	водохранилищами,	нуждается	в	подотчетности	в	сфере	
управления	 водными	 ресурсами.	 Жители	 должны	 иметь	 возможность	 влиять	
на	решения,	 связанные	 с	 распределением	 средств	 на	 улучшение	 водоснабжения,	
управление	 качеством	 воды	 и	 защиту	 экосистем.	 Поскольку	 район	 также	
сельскохозяйственный,	 важно	обеспечивать	прозрачность	бюджетов	на	поддержку	
аграрного	сектора	и	развитие	сельской	инфраструктуры.	

• Хойникский	район	

Акцент	на	восстановление	после	катастроф	и	социальную	защиту.	Хойникский	
район,	 пострадавший	 от	 последствий	 Чернобыльской	 катастрофы,	 нуждается	
в	социальной	 подотчетности,	 направленной	 на	 поддержку	 пострадавших	
и	реабилитацию	 территорий.	 Важно	 уделить	 внимание	 распределению	 средств	
на	медицинскую	 помощь,	 социальные	 программы	 для	 пострадавших,	 а	 также	
на	мероприятия	 по	 оздоровлению	 окружающей	 среды.	 Жителям	 следует	
предоставлять	 полную	 информацию	 о	 финансировании	 и	 реализации	 проектов,	
связанных	с	восстановлением	района	и	улучшением	качества	жизни.	
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• Полоцкий	район	

Акцент	 на	 культурное	 наследие	 и	 развитие	 городской	 инфраструктуры.	
Полоцкий	 район	 с	 его	 богатым	 историческим	 и	 культурным	 наследием	 требует	
подотчетности	в	финансировании	культурных	программ	и	проектов	по	сохранению	
архитектурных	 памятников.	 Важно	 вовлекать	 общественность	 в	 обсуждение	
распределения	бюджетных	средств	на	развитие	городской	инфраструктуры,	туризма	
и	благоустройства.	Это	позволит	сохранить	культурное	наследие	района	и	улучшить	
условия	для	жителей.	

• Оршанский	район	

Акцент	 на	 развитие	 промышленности	 и	 социальных	 услуг.	 Оршанский	 район	
является	 важным	 промышленным	 центром	 и	 транспортным	 узлом,	 что	 требует	
усиления	 подотчетности	 в	 отношении	 средств,	 направляемых	 на	 модернизацию	
промышленности	 и	 поддержку	 социальных	 услуг.	 Важно	 развивать	 участие	
общественности	 в	 вопросах	 распределения	 бюджета	 на	 улучшение	 социальной	
инфраструктуры,	 здравоохранение,	 образование	 и	 жилищное	 строительство.	
Прозрачность	в	использовании	средств	может	повысить	доверие	граждан	к	власти	
и	улучшить	качество	жизни.	

• Столинский	район	

Акцент	на	сельское	хозяйство	и	развитие	инфраструктуры.	Столинский	район,	
известный	 своей	 сельскохозяйственной	 продукцией,	 нуждается	 в	 подотчетности	
в	сфере	 аграрного	 развития	 и	 инфраструктуры.	 Важно	 обеспечивать	 прозрачность	
при	 распределении	 субсидий	 для	 сельхозпроизводителей,	 а	 также	 привлекать	
жителей	к	обсуждению	инфраструктурных	проектов,	связанных	с	улучшением	дорог,	
водоснабжения	и	коммунальных	услуг.	Участие	граждан	в	контроле	за	бюджетными	
расходами	может	способствовать	справедливому	распределению	ресурсов	на	селе.	

• Кричевский	район	

Акцент	 на	 развитие	 социальной	 инфраструктуры	 и	 занятость.	 Кричевский	
район	 с	 его	 промышленной	 и	 сельскохозяйственной	 направленностью	 нуждается	
в	усилении	 подотчетности	 в	 распределении	 средств	 на	 поддержку	 занятости	
и	развитие	 социальной	 инфраструктуры.	 Обсуждения	 с	 гражданами	 по	 вопросам	
финансирования	школ,	 больниц	и	 социальных	программ	могут	 улучшить	качество	
жизни	и	сократить	уровень	безработицы.	Важно	также	привлекать	общественность	
к	контролю	 над	 реализацией	 проектов,	 направленных	 на	 создание	 рабочих	 мест	
и	повышение	квалификации.	 	
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4. Механизмы	социальной	подотчетности	
Механизмы	 социальной	 подотчетности	 –	 это	 инструменты	 и	 процедуры,	

которые	 помогают	 гражданам	 и	 общественным	 организациям	 контролировать	
действия	государственных	органов	и	частных	компаний,	особенно	в	распределении	
общественных	ресурсов	и	выполнении	принятых	решений.	Эти	механизмы	играют	
важную	 роль	 в	 формировании	 открытого	 и	 ответственного	 управления,	 повышая	
доверие	 к	 власти	 и	 способствуя	 более	 эффективному	 использованию	 бюджетных	
средств.	Вот	несколько	ключевых	механизмов	социальной	подотчетности:	

• Прозрачность	и	доступ	к	информации	

Основной	 принцип	 социальной	 подотчетности	 –	 это	 открытость.	
Государственные	 органы	 обязаны	 предоставлять	 общественности	 доступ	
к	информации	о	своей	деятельности,	включая	бюджетные	данные,	отчеты	о	расходах	
и	планируемые	проекты.	Законодательные	акты	о	доступе	к	информации	и	онлайн-
платформы	помогают	гражданам	следить	за	деятельностью	органов	власти	в	режиме	
реального	 времени.	 Прозрачность	 также	 включает	 публикацию	 годовых	
и	квартальных	 отчетов,	 данных	 об	 общественных	 закупках,	 а	 также	 информации	
о	планах	и	результатах	работы.	

• Общественные	слушания	и	консультации	

Этот	 механизм	 позволяет	 жителям	 участвовать	 в	 обсуждении	 и	 принятии	
важных	 решений,	 касающихся	 их	 района	 или	 региона.	 Общественные	 слушания	
могут	проводиться	по	вопросам	бюджета,	градостроительства,	охраны	окружающей	
среды	и	другим	социально	значимым	темам.	В	рамках	консультаций	представители	
органов	 власти	 получают	 возможность	 узнать	 мнение	 и	 потребности	 местных	
жителей,	 а	 также	 услышать	 их	 предложения.	 Такие	 мероприятия	 способствуют	
формированию	доверия	между	обществом	и	властью	и	помогают	учесть	реальные	
потребности	граждан	при	планировании	бюджета	и	распределении	средств.	

• Мониторинг	и	оценка	реализации	программ	

Граждане	 и	 общественные	 организации	 могут	 принимать	 участие	
в	мониторинге	 и	 оценке	 эффективности	 реализации	 государственных	 программ	
и	проектов.	Независимый	мониторинг,	включающий	регулярные	проверки	и	оценки,	
позволяет	 контролировать	 целевое	 использование	 средств,	 эффективность	
выполнения	задач	и	результаты	программ.	В	процесс	мониторинга	могут	включаться	
эксперты,	журналисты	и	представители	НКО,	что	делает	его	независимым	и	менее	
подверженным	влиянию.	

• Общественные	советы	и	комитеты	

Общественные	 советы	 при	 государственных	 органах	 являются	 важным	
инструментом	 социальной	 подотчетности.	 В	 них	 входят	 представители	
общественности,	 бизнеса	 и	 власти,	 которые	 обсуждают	 актуальные	 вопросы	
и	формулируют	рекомендации	для	принятия	решений.	Общественные	советы	дают	
возможность	гражданам	более	активно	участвовать	в	управлении,	а	органам	власти	
–	 получать	 прямую	 обратную	 связь	 по	 ключевым	 вопросам.	 Комитеты	 и	 советы	
также	 следят	 за	 распределением	 и	 расходованием	 средств	 на	 определенные	
социальные	 нужды,	 такие	 как	 здравоохранение,	 образование	 и	 социальное	
обеспечение.	
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• Бюджетирование	с	участием	граждан	(партисипативное	бюджетирование)	

Партисипативное	 бюджетирование	 –	 это	 процесс,	 при	 котором	 граждане	
непосредственно	 участвуют	 в	 принятии	 решений	 о	 распределении	 части	
муниципального	или	 государственного	бюджета.	 Граждане	могут	предлагать	 свои	
проекты	и	голосовать	за	их	реализацию.	Такой	механизм	подотчетности	позволяет	
эффективно	 учитывать	 мнение	 общества	 и	 привлекать	 граждан	 к	 управлению	
финансами	 на	 местах.	 Это	 создает	 чувство	 сопричастности	 и	 ответственности	
у	населения	 и	 позволяет	 направлять	 средства	 на	 приоритетные	 для	 общества	
проекты.	

• Горячие	линии	и	онлайн-платформы	для	обратной	связи	

Горячие	линии,	интернет-порталы	и	мобильные	приложения	предоставляют	
гражданам	 возможность	 быстро	 сообщать	 о	 нарушениях,	 обращаться	 с	 жалобами	
и	задавать	вопросы.	С	помощью	этих	инструментов	граждане	могут	выражать	свое	
мнение	 и	 получать	 ответы	 на	 вопросы,	 касающиеся	 государственных	 услуг.	
Например,	 граждане	 могут	 жаловаться	 на	 неэффективное	 использование	
бюджетных	 средств,	 коррупционные	 проявления	 или	 недостатки	 в	 работе	
коммунальных	 служб.	 Эти	 каналы	 связи	 должны	 быть	 максимально	 доступными	
и	простыми	в	использовании.	

• Общественные	и	гражданские	инициативы	по	контролю	за	госрасходами	

Общественные	инициативы,	такие	как	независимые	аудиторы,	 гражданские	
активисты	 и	 журналисты,	 играют	 важную	 роль	 в	 контроле	 за	 госрасходами	
и	деятельностью	 органов	 власти.	 Такие	 группы	 могут	 проводить	 собственные	
расследования	и	мониторинг,	анализировать	данные,	делать	отчеты	о	выявленных	
нарушениях	 и	 предлагать	 меры	 по	 их	 устранению.	 Этот	 механизм,	 часто	
реализуемый	 неправительственными	 организациями,	 СМИ	 и	 независимыми	
экспертами,	помогает	повысить	уровень	ответственности	власти	перед	обществом.	

• Социальные	аудиты	

Социальный	 аудит	 предполагает	 анализ	 общественных	 услуг	
и	государственных	 программ	 с	 учетом	 мнений	 и	 потребностей	 местных	 жителей.	
Например,	 аудит	может	 охватывать	 качество	 образовательных	 услуг,	 доступность	
медицинской	 помощи	 или	 состояние	 инфраструктуры.	 Граждане	 участвуют	
в	проверках,	 анализе	 эффективности	 и	 целевого	 расходования	 средств,	
направленных	 на	 улучшение	 качества	 жизни.	 В	 отличие	 от	 финансового	 аудита,	
социальный	аудит	учитывает	потребности	и	оценки	граждан,	что	делает	его	более	
ориентированным	на	реальные	социальные	задачи.	

• Публичная	отчетность	и	публичные	выступления	

Представители	органов	власти	могут	организовывать	регулярные	публичные	
отчеты	 перед	 гражданами,	 на	 которых	 подводятся	 итоги	 работы	 и	 обсуждаются	
планы	на	будущее.	Это	позволяет	населению	быть	в	курсе	текущих	дел,	понимать,	
как	 расходуются	 бюджетные	 средства,	 и	 какие	 проекты	 реализуются	 на	 местном	
уровне.	 Публичные	 отчеты	 повышают	 уровень	 ответственности	 органов	 власти	
и	дают	 гражданам	 возможность	 задавать	 вопросы	 и	 выражать	 мнение	 о	 работе	
чиновников.	
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• Независимые	исследования	и	публикация	отчетов	

Независимые	 исследования	 и	 публикация	 отчетов	 о	 социально	 значимых	
проектах	 и	 программах	 позволяют	 обществу	 иметь	 полное	 представление	
о	реальном	 положении	 дел.	 Общественные	 организации,	 аналитические	 центры	
и	академические	 исследователи	 могут	 проводить	 исследования,	 анализировать	
данные	 и	 публиковать	 свои	 отчеты.	 Такие	 отчеты	 помогают	 выявить	 возможные	
проблемы,	 предложить	 улучшения	 и	 обеспечить	 контроль	 со	 стороны	
общественности.	
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5. Рекомендации	и	стратегическое	планирование	
Для	успешного	развития	социальной	подотчетности	в	Беларуси	важно	внедрить	

комплексный	 подход,	 опирающийся	 на	 международный	 опыт	 и	 учитывающий	
особенности	беларуского	общества.	Вот	пять	ключевых	рекомендаций:	

1.	 Обеспечить	 доступ	 к	 информации	 и	 повысить	 прозрачность	
государственных	расходов.	

Для	 повышения	 доверия	 к	 органам	 власти	 необходимо	 гарантировать	
гражданам	 и	 общественным	 организациям	 доступ	 к	 информации	 о	 бюджетных	
процессах,	 государственных	 закупках	 и	 проектах,	 финансируемых	 из	 бюджета.	
Создание	 онлайн-платформы,	 где	 публикуются	 данные	 о	 доходах	 и	 расходах	
государства,	 позволит	 каждому	 гражданину	 видеть,	 как	 распределяются	 средства.	
Регулярное	 обновление	 информации	 и	 предоставление	 удобных	 интерфейсов	 для	
анализа	 и	 сравнения	 данных	 повысит	 прозрачность	 и	 позволит	 лучше	
контролировать	бюджетные	процессы.	

2.	 Развивать	 механизмы	 общественного	 участия,	 включая	
партисипативное	бюджетирование.	

Важно	 вовлекать	 граждан	 в	 процесс	 распределения	 бюджетных	 средств	
на	местном	 уровне.	 Партисипативное	 бюджетирование	 (или	 бюджетирование	
с	участием	 граждан)	 позволит	 местным	 жителям	 предлагать	 свои	 проекты,	
голосовать	 за	 них	 и	 принимать	 участие	 в	 контроле	 над	 их	 реализацией.	 Такие	
инициативы	 способствуют	 росту	 гражданской	 ответственности	 и	 привлекают	
население	к	решению	социально	значимых	задач.	Это	также	укрепляет	связь	между	
государственными	 органами	 и	 обществом,	 поскольку	 бюджетные	 приоритеты	
начинают	формироваться	с	учетом	интересов	местных	жителей.	

3.	 Создать	 независимые	 платформы	 для	 мониторинга	 и	 оценки	
государственных	программ.	

Независимые	 организации	 и	 общественные	 инициативы	 должны	 получить	
возможность	контролировать	исполнение	государственных	программ	и	бюджетных	
проектов.	 Такие	 платформы	 могут	 включать	 мониторинг	 инфраструктурных	
проектов,	 социальных	 программ,	 а	 также	 экологических	 и	 культурных	 инициатив.	
Привлечение	 экспертов,	 аналитиков	 и	 общественных	 организаций	 к	 оценке	
эффективности	 и	 отчетности	 государственных	 проектов	 обеспечит	 независимую	
и	объективную	оценку.	Данные	оценки,	в	свою	очередь,	должны	публиковаться	для	
широкой	аудитории,	что	повысит	доверие	граждан.	

4.	Провести	обучение	и	информирование	граждан	о	важности	социальной	
подотчетности.	

Многие	 граждане	 не	 знают	 о	 существующих	 механизмах	 социальной	
подотчетности	и	не	понимают,	как	ими	пользоваться.	Проведение	информационных	
кампаний	 и	 образовательных	 программ,	 направленных	 на	 повышение	
осведомленности	о	праве	на	участие	в	контроле	над	бюджетом,	поможет	изменить	
эту	ситуацию.	Курсы,	семинары,	общественные	форумы	и	публикации,	объясняющие,	
как	можно	участвовать	в	бюджетировании,	мониторинге	и	контроле	над	расходами,	
помогут	формировать	активное	гражданское	общество,	готовое	взаимодействовать	
с	властью.	
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5.	 Поддерживать	 и	 стимулировать	 развитие	 общественных	 организаций	
и	инициатив	в	сфере	подотчетности.	

Для	 реализации	 и	 развития	 социальной	 подотчетности	 необходимы	 сильные	
общественные	 организации	 и	 инициативные	 группы,	 готовые	 заниматься	
мониторингом,	 оценкой	 и	 анализом	 государственных	 проектов	 и	 бюджетных	
расходов.	Создание	правовых	условий	для	поддержки	НКО,	предоставление	грантов	
и	 финансирование	 исследовательских	 проектов	 помогут	 создать	 независимые	
структуры,	 которые	 могут	 содействовать	 развитию	 социальной	 подотчетности	
в	стране.	Финансовая	и	административная	поддержка	таких	организаций	со	стороны	
государства	 и	 международных	 партнеров	 создаст	 благоприятную	 среду	 для	
независимого	и	профессионального	контроля.	


